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NOTA PREVIA

Contexto COVID 19

Como se explica na introducdo, este documento que denomindmos Manifesto Eleitoral
resulta da reflexao de um conjunto de pessoas que ao longo dos anos muito tém dedicado
ao Bridge nacional, e que resolveram constituir-se em apoiantes da minha candidatura.

Os encontros para debate das ideias e da estratégia decorreram entre Julho e Dezembro de
2019, bem como a elaboragao dos sucessivos drafts que foram sendo feitos, tendo a versao
final sido concluida na 12 semana de Dezembro.

A ideia era (é) ter bem estabelecida a base programatica, a visdo e os compromissos, e a
partir de ai definir com muita clareza os objectivos estratégicos que sustentam a candidatura.

Assente na plataforma assim estabelecida iniciou-se o processo de abordagem as pessoas
gue gostariamos de ver incluidas neste desafio.

Estavamos, pois, em pleno processo de debate e recrutamento dos elementos para os
diversos drgaos que integram a lista, quando se deu a pandemia.

O que aconteceu nestes meses, entre meados de Mar¢co e meados de Setembro, data em
gue escrevo esta Nota, é do conhecimento de todos: confinamento, reducdo drastica das
actividades econdmicas, teletrabalho, encerramento quase total de estabelecimentos
comerciais, regras de seguranca e higiene muito apertadas, convivéncia e socializacao
reduzidas a minimos historicos, suspensao de toda a actividade desportiva ao vivo e
presencial, entre muitas outras coisas que alteraram radicalmente o nosso modo de vida.

Creio que ninguém consegue ainda medir os profundos impactos presentes e futuros daquilo
porque estamos a passar.

Porém algumas coisas ja sabemos e outras podemos antecipar, nomeadamente:

e Para além de sanitaria e de saude publica, a crise é econédmica e social, é sistémica e
global, afecta todos paises e regides do globo, provocando uma profunda recessao que
reduz o rendimento das familias, o emprego e a estabilidade;

e Dependendo dos sectores, vai demorar um minimo de 2 a 3 anos a recuperar o nivel
de vida anterior;



e Na3ao é ainda claro quais os ciclos da pandemia, pelo que se antecipam avancgos e recuos
nas medidas de confinamento / desconfinamento, em particular no periodo de
inverno, com a sobreposicao do ciclo habitual da gripe;

e N3o é expectavel a existéncia de uma cura a curto-prazo, sendo o cendrio mais
provavel o aparecimento de um retro-viral, e eventualmente de uma vacina, mas em
que, dado o nivel de procura a escala planetdria, ndo serd possivel assegurar producao
suficiente que cubra as necessidades;

e A pandemia trouxe uma aceleragdo brutal em relagdo a digitalizacao da sociedade,
provocando mudangas estruturais na organizagcao do trabalho, nas empresas, nos
organismos publicos e nas instituicdes, na forma de comunicar das pessoas e das
organiza¢des, no comércio electronico e na utilizagao das plataformas digitais.

Acima de tudo o que trouxe uma grande incerteza a varios niveis, a qual por sua vez gera
uma enorme crise de confianga, nomeadamente em retomar de forma plena antigos habitos
e praticas de convivio e socializagdao, condicionando de forma decisiva o comportamento em
sociedade e em grupo.

Contexto post COVID-19

No que ao Bridge concerne, os tempos mais proximos (pelo menos o que resta deste ano e
todo o seguinte), serdo dominados pela grande questdao de como reganhar a confianca dos
praticantes e fazer com que voltem a sair e a frequentar os clubes e as competicdes.

Para tal € importante assegurar que os locais em questdao rednem as condi¢des necessarias
de espaco que permitam aplicar os rigorosos requisitos de segurancga e higiene requeridos,
incluindo os de distanciamento social.

A actual Direccao da FPB tem tido um papel pré-activo nesta matéria, tendo ja publicado as
NORMAS E PROCEDIMENTOS DE PREVENCAO E CONTROLO DA COVID-19 NA PRATICA DO
BRIDGE (Circular de Informacdo n23 — Junho 2020), documento muito completo, que abrange
as actividades de formacao e treino.

Posteriormente, com a publicagcdo da Orientacdo 036/2020 da DGS, o Bridge é classificado
com modalidade de baixo risco, pelo que passou também a existir um enquadramento legal
gue permite a realizacdao de competicdes desportivas de modalidades individuais, sem
contacto, em recintos fechados, num quadro de prevencao da transmissao do virus e da
proteccdo da saude dos praticantes e restantes agentes desportivos.

A aplicacdo e o respeito pelas Normativas sdao fundamentais se queremos reganhar a
confianca dos praticantes, tendo consciéncia que é um processo lento e gradual, e que o seu
sucesso serd o resultado de passos pequenos e seguros que irdao sendo dados por todos os
intervenientes.



Em nossa opinido, nesta fase qualquer falha serd potenciada pelas actuais circunstancias
provocando um recuo muito superior ao avango pretendido. Por exemplo, se no decorrer de
uma prova se verificasse a ocorréncia de um caso positivo, isto teria um impacto tremendo.

Assim nao devemos correr riscos desnecessdrios e pretender antecipar etapas. Esta
abordagem mais prudente coloca a questao do calenddrio desportivo para o ano de 2021,
qgue desejavelmente sera um ano de transiccao, mas ainda com muitas restricoes.

Creio que devemos programar a época com base em:

e calendario restritivo assumindo que o 12 trimestre estara, muito provavelmente,
perdido;

e hierarquia das provas definida por critérios de competitividade e ranking, dando
primazia as provas de equipas, dado que dao mais garantias em termos de segurancga
(menos rotagdes e mudangas, intervalos entre os segmentos para higienizagao, etc);

e repensar os formatos das provas a efectuar, de modo que as mesmas sejam o mais
seguras possivel (p.ex. jogar sempre em bardmetro as provas de pares, conforme ja
estabelecido);

e seleccao prévia de locais safe&clean que garantam as condi¢cdes necessarias a
realizacao de provas desportivas individuais, sem contacto, em recintos fechados.

Outro tema incontornavel é o da utilizacdo das plataformas digitais disponiveis para a
realizacdao de provas que venham a integrar os calendarios nacional e regionais.

A utilizacdo massiva do BBO durante a quarentena funcionou como um curso acelerado de
aprendizagem para muitos praticantes que, dada a sua idade ou anteriores conhecimentos,
pouco ou nunca, se tinham aventurado no bridge online.

Pois bem, a adesao macica verificada a quase todas as horas do dia e da noite, demonstrou
gue era mais uma questao de percepc¢des do que realmente um problema.

Ceio que estdo criadas as condi¢des para o Bridge online fazer definitivamente parte das
opgdes a incluir no mix de solugdes que devemos adoptar e que, de forma progressiva,
permitam reganhar a desejada confianca, e trazer os praticantes a mesa de jogo.

Por fim uma palavra sobre os Campeonatos da Europa que estavam agendados para o
Funchal em Junho deste ano, e que devido ao COVID foram adiados para 2021, por decisao
da EBL e da FPB.

O local onda a prova se realiza sera a mesma no Funchal, numa organizacao conjunta EBL,
FPB e Associacdo de Bridge da Madeira.

Recordamos que Portugal estard representada pelas equipas Open, Feminina, Mista e Sénior
tendo as mesmas sido escolhidas através de Torneios de Selecc¢ao.



Dado que o adiamento para 2021 foi determinado por razoes absolutamente extraordinarias,
entendemos dever manter como validos os critérios de seleccdao definidos para 2020 e
confirmar as nomeacgdes entretanto feitas para as diferentes representacdes nacionais,
desde que mantenham integralmente a sua composicao.

Pedro Salgueiro — candidato a Presidéncia da FPB

Lisboa, 10 de Setembro de 2020




Razao de Ser desta Candidatura

Visao e Compromissos

Esta candidatura nasce da reflexao de um conjunto de pessoas que ao longo dos anos tém
dedicado muito do seu tempo ao bridge nacional, entendendo por isso terem as credenciais
necessarias para continuarem a dar o seu contributo ao desporto que nos apaixona.

Os resultados dessa reflexao constituem os pilares programaticos com que nos
apresentamos a sufragio, e que tém subjacentes uma iniciativa de didlogo com todas as
partes interessadas: praticantes, clubes, associagdes regionais, arbitros e formadores.

Assente na isencao, equidade e transparéncia, temos como principio geral a todos envolver
de modo a obter o maior consenso possivel em prol do bridge nacional, dos seus valores e
interesses.

O entendimento partilhado na base do dialogo e da negociacdao sao fundamentais como
metodologia de trabalho, mas isso nao significa menor firmeza e convic¢ao na hora de aplicar
decisdes ou regulamentos que resultem deste programa, uma vez sufragado nas urnas.

Entendemos que nos ultimos 8 anos foi feito um trabalho meritério pela actual Direc¢ao da
FPB, porém nao isento de criticas e falhas em alguns aspectos, que iremos aprofundar no
nosso programa, nomeadamente na execug¢ao do programa da Alta Competicao e na drea da
Comunicacgao Externa.

N3o sendo esta uma candidatura de ruptura com o passado assume, contudo, uma postura
de independéncia face as diferentes estruturas existentes (clubes, regides, grupos de
interesse) mantendo equidistadncia com todas elas, e tendo como objectivos principais a
promocao e divulgacdo do bridge nacional, interna e externamente, a captacao de novos
praticantes, a fidelizacdao dos actuais e o desenvolvimento de talentos.

Dada a realidade do nosso pais, a visao que temos do Bridge, enquanto actividade amadora
para a esmagadora maioria dos seus praticantes, é a de um desporto social por natureza, de
espirito nao elitista, jogado de forma amigdavel, com fair-play, mas sem descurar uma forte
vertente desportiva e competitiva.

Entendemos que nao ha futuro sem este equilibrio entre o lado social do bridge e os aspectos
competitivos resultantes da existéncia de provas e campeonatos.



A partir desta visao, concorremos a estas eleicdes com os seguintes 5 compromissos
programaticos:

1. Desenvolver uma Politica Desportiva que:

e seja efectiva em termos dos Regulamentos das Provas, procurando melhorar a
respectiva competitividade, e em paralelo, contribuam para aumentar o niumero
de participantes, tendo em conta o nivel e a duracao das mesmas;

e seja realista em termos do Calendario com a concentracdo da época desportiva
nacional num periodo limitado no ano, periodo esse onde se jogariam as
principais provas nacionais, permitindo aos Pares e as Equipas uma melhor
programacgao e performance, ao manterem as suas formag¢des concentradas,
activas e de forma seguida;

e seja verdadeira em termos de hierarquia das provas, sendo que as de categoria
nacional devem sempre prevalecer sobre as de ambito regional, seja em
competitividade, seja em nivel e qualidade de jogo. Por isso, as principais provas
nacionais devem ser o resultado do apuramento dos campeonatos locais, e ter
uma verdadeira dimensao nacional, com representantes apurados de todas as
regioes, e em que os formatos se devem adequar a natureza da prova.

2. Alta Competicao

Esta é seguramente uma das areas mais sensiveis em qualquer candidatura e aquela
gue estara sempre envolta em polémica, qualquer que seja o modelo a adoptar.

No ambito da FPB entendemos a Alta Competicao como a representacao oficial de
Portugal ao nivel de selec¢des nacionais nos diversos escal®es das respectivas provas
internacionais.

Tratando-se da representacao do Pais, a participacao nacional deve constituir o ponto
mais alto da carreira de um desportista, e como tal da sua aspiracao enquanto atleta
praticante de uma modalidade.

Neste contexto, temos como principio orientador de que essa participacao, uma vez
aceite de livre vontade, € um compromisso inegociavel pelo periodo que vier a ser
acordado, e apenas revogavel por motivos de forca maior.

Compromisso significa esforco, estudo, dedicacao, disciplina, partilha de valores e de
objectivos para uma causa comum, cimentados num espirito de equipa, de apoio e
respeito mutuos.



A partir do universo de praticantes que temos actualmente, é nossa opinidao que nao
ha uma solucdo técnica Unica que sirva de igual forma as diferentes seleccoes em
actividade (Juniores, Open, Feminina, Sénior, Mista).

Nao recusando liminarmente o principio de existéncia de um Nucleo de Alta
Competicao, entendemos que o modelo actual tem de ser revisto e ter em
consideracdo a base objectiva de recrutamento de cada escaldo (ex: Juniores), o
trabalho positivo e consistente ja desenvolvido (ex: Seleccdo Feminina), ou a nova
realidade dos Campeonatos de Selec¢des de Equipas Mistas.

Claramente, esta € uma matéria em que uma mesma metodologia e abordagem nado é
valida para todas as situagdes, pelo que temos de ser pragmaticos e tratar cada
realidade de uma forma diferenciada, mas dentro dos principios orientadores ja
enunciados: compromisso, programa de trabalho plurianual (em funcdo dos ciclos de
competicdo, mas nunca inferiores a 2 anos), orientacdo para objectivos quantificados.

Dada a sensibilidade da matéria iremos, por maioria de razao, dialogar com todas as
partes envolvidas, sem dogmas ou preconceitos.

Comunicagao e Marketing

Trata-se de um pelouro que ao longo dos sucessivos mandatos, e por diversas razoes,
tem sido negligenciado.

Um dos nosso objectivos é dar prioridade a Comunicagao e Marketing, através de uma
estratégia de divulgacao e actualizacdao das actividades em torno do Bridge nacional
(provas, campeonatos, festivais), dos seus praticantes e dos sucessos que vao obtendo
interna e externamente.

Neste contexto sera também uma ferramenta importante para a captacao de novos
praticantes, ou a recuperacao de antigos.

Pretendemos criar o chamado efeito Pull, que visa dar notoriedade ao Bridge através
dos media, onde para além da divulgacdo das provas, teremos como tema, entre
outros, o da sua importancia social transversal a todas as idades, o seu contributo para
o desenvolvimento da inteligéncia, da memadria e da concentracao.

Sera criado um pelouro especifico, com recurso a pessoas credenciadas, sob a
dependéncia directa do Presidente, beneficiando da sua longa experiéncia
profissional.

Ilgualmente importante é a vertente da comunicacdo interna, em que pretendemos
potenciar o bom trabalho que tem vindo a ser desenvolvido.



5.

O pilar desta abordagem é o site da FPB, em que procuraremos reforcar as melhorias
ja introduzidas, melhorar as funcionalidades existentes, tornando mais facil a
navegacao e o acesso a informacao, a qual se pretende sempre disponivel e actualizada
sobre as decisdes dos 6rgdos sociais, provas, calenddrio, regulamentos e resultados.

O site continuara a ser a plataforma base para a disponibilizagdao de um conjunto de
ferramentas Uteis para associacOes, clubes e praticantes, tais como folhas de
convengoes, tabelas, mdédulos de formacgao, artigos técnicos, e antincio de provas.

Formacgao e Captagao

Trata-se de uma area crucial na medida em que se nao formos capazes de formar e
captar novos praticantes, ndao conseguiremos repor o saldo necessdario que garanta o
futuro da modalidade.

Sendo certo que o grosso da formacgao e captacao recai sob os clubes, compete a
Federagao criar e validar um sistema base de ensino, que aplique as metodologias
correctas de aquisicao de conhecimentos, e que seja pedagdgica, nomeadamente para
os niveis da iniciagdo e aperfeicoamento.

De igual modo, compete a FPB certificar as formagdes que respeitam o método
definido, premiando e incentivando os clubes e os formadores que o facam.

Compete também a FPB formar os formadores, a partir de um Programa Nacional que
contemple os pontos acima referidos.

Aos clubes que aderirem ao Programa, e que posteriormente sejam capazes de ir
fixando os praticantes que formaram, beneficiardao de uma tabela de incentivos
baseada no numero de provas em que esses praticantes participam, com
progressividade em funcdo de se tratar de provas de clubes ou regionais.

Arbitragem

Outra drea que requer uma abordagem urgente, pese embora o trabalho muito valido
desenvolvido pela actual Direccao e pelo Conselho de Arbitragem.

A principal questao prende-se com a falta de 4arbitros qualificados activos,
nomeadamente a nivel regional, pelo que se impde reforcar o Programa de Formacao
de Arbitros, numa base mais pragmdtica e menos legalista, com a inclusdo do
desenvolvimento de novas competéncias, nomeadamente gestdo de softwares de
suporte a organizacao de provas.



Em paralelo reforcar o papel da Arbitragem como elemento primordial para a
credibilizacao das provas, do bom desenrolar das mesmas, ajudando a criar um
ambiente de competicdo sauddvel que ndo afaste praticantes e que permita reter os
novos praticantes.

Finalmente, e sob o ponto de vista das rela¢des institucionais, propomos:

e Cooperar de forma leal e transparente com todas as instituicdes internas
nomeadamente o IPDJ, a Confederacao do Desporto de Portugal, o Comité Olimpico
de Portugal, as Camaras Municipais, as Associacdes Regionais e todos os clubes e
colectividades que se dedicam a pratica do Bridge, fomentando o didlogo aberto e
construtivo na busca de solugdes comuns.

e Deigual modo, a nivel externo, manter a atitude activa e cooperante com a EBL e com
todas as Federagdes congéneres, potenciando as credenciais que Portugal tem vindo
a adquirir como palco para a realizagao de eventos internacionais de Bridge.

Por forma a garantir o equilibrio de poderes e a defesa do principio da autonomia dos 6rgaos
federativos, assumimos o compromisso de continuar a incluir pessoas qualificadas para os
respectivos orgaos.

Uma FPB forte so é possivel através da concentragao dos esforcos de todos, sendo esta uma
candidatura que materializa essa vontade de unidade e em prol dos interesses do Bridge em
Portugal.



0S 5 PILARES PROGRAMATICOS

Politica Desportiva

Regulamentos

Mantemos o caminho que foi seguido nos ultimos 2 mandatos, elaborando Regulamentos
claros, bem estruturados e com a preocupacao de evitar lacunas que possam depois vir a ser
aproveitadas por aqueles que pretendem garantir na secretaria aquilo que nao alcangaram a
mesa de jogo.

Em relagao aos regulamentos vigentes, e relativamente ao Campeonato Nacional de Equipas
Open (CNEO), pretendemos manter o principio de uma revisao anual das quotas, em funcao
do nimero de equipas participantes nas fases regionais, mantendo-se o total de 20 equipas
na fase de apuramento nacional.

Paralelamente, e com o objectivo de garantir que nenhuma equipa participa na fase nacional
deste Campeonato sem ter passado por uma competicdao de selec¢do, propomos que o
apuramento de equipas de AR’s que ndao organizem provas regionais, seja feito através de
uma pré-eliminatéria que englobe a equipa designada pela AR respectiva e duas outras
equipas, sendo uma da ARBL e outra da ARBN, e que tivessem ficado classificadas no 12 lugar
dos nao apurados na fase regional.

Calendarizag¢ao das Provas

Em linha com o que tem vindo a ser seguido, o calendario de provas a estabelecer tera as
seguintes prioridades:

- Provas internacionais em que Portugal esteja oficialmente envolvido

- Provas nacionais (torneios de selec¢ao, campeonatos nacionais, Grande Prémio de Portugal)
- Provas regionais

- Festivais e outras organiza¢Oes privadas

Na medida do possivel a organizacao do calenddrio tera em consideracao as particularidades
das diferentes AR’s e organizacdes privadas.



Temos como objectivo concentrar as principais provas num periodo mais limitado de tempo,
pelas razdes antes aduzidas.

Esta é uma tematica que envolve diversas entidades, nomeadamente as AR’s, pelo que a sua
concretizacao requer um maior aprofundamento a posteriori.

Hierarquia das Provas

Em termos de hierarquia, consideram-se como principais as provas da FPB que tenham
origem em apuramentos das respectivas Associagdes Regionais.

Incluem-se actualmente nesta categoria as seguintes provas:

e Campeonato Nacional de Equipas Open (CNEO)
e Campeonato Nacional de Pares IMP’s (CNPIMP’s)
e Tacga de Portugal

Quanto as restantes provas, é um objectivo desta candidatura criar incentivos para que
tenham uma representatividade nacional, procurando que em cada Regidao haja uma prova
de apuramento dos respectivos representantes.

Incluem-se nesta categoria as seguintes provas:

e Campeonato Nacional de Pares Seniores (CNPS)

e Campeonato Nacional de Pares Mistos (CNPM)

e Campeonato Nacional de Equipas Mistas (CNEM)

e Campeonato Nacional de Equipas de Clubes (CNEC's)
e Campeonato Nacional de Equipas de 2’as (CNE2’s)

O Campeonato Nacional de Pares Open (CNPO) estd fora desta classificacdo, ao ser Open.

Como medida adicional defendemos que o CNPO seja um verdadeiro campeonato nacional
multi-categoria, em que se atribuira em simultaneo os titulos de Campeao Nacional Absoluto,
Campeado Nacional de Pares de 2’as e de Campeao Nacional de Pares de 3’as.



Alta Competicao

Introducao

Conforme referido na Visao e Compromissos, esta é claramente a area mais sensivel e aquela
que requer mais abertura de espirito, para encontrar solugcdes que sejam pragmaticas e
adequadas a realidade, mas sem descurar o rigor e 0 compromisso.

A criacao e a existéncia de um Nucleo de Alta Competicao (NAC) é, em si mesmo, positivo e
adequado ao desenvolvimento de qualquer modalidade (profissional ou amadora), que
gueira competir ao mais alto nivel possivel.

Porisso somos a favor da existéncia de uma estrutura técnica com estas caracteristicas e que
vise coordenar os trabalhos de preparacado das diferentes selec¢des nacionais, nos diferentes
momentos requeridos pela competicdo: selec¢ao e recrutamento, treino e respectiva
metodologia, participagao e assisténcia nas provas, estudo e analise dos resultados.

Defendemos que o NAC tem 2 vertentes essenciais, a saber:

e 0 processo de selecgdao, com base num contrato programa por objectivos com a FPB,
com critérios claros e bem estabelecidos, e que pode ser feito por um(a)
Seleccionador(a); ou por um Comité de Seleccao.

e a parte da competicao com resultados aferidos em funcao dos objectivos previamente
definidos e acordados para cada etapa, com total isen¢ao e transparéncia.

Num breve diagndstico ao que aconteceu a nivel do NAC, nos escaldes, onde houve este tipo
de estrutura, podemos concluir que:

» no que concerne a Seleccdo Open ndo foram cumpridos nenhum dos objectivos
propostos, ficando sempre classificada aguém do que é o seu potencial.

» quanto a Seleccdo Feminina, o trabalho persistente e a disciplina, assentes na
figura de um seleccionador com reconhecidas credenciais e autoridade,
produziram resultados muito positivos, que devemos procurar manter.

» no que respeita aos Juniores, para além da dificuldade recorrente de
recrutamento, assistiu-se a casos de indisciplina com comportamentos pouco
abonatodrios para a imagem do Pais, e que consequentemente afectaram os
resultados alcancados. Este é claramente o nivel mais dificil onde precisamos de
um projecto de mais longo prazo, de muito trabalho e rigor num ciclo que terd



forcosamente de ser mais largo que os habituais 2 anos, procurando alargar a
base de captacao e de formacao.

Tendo em conta que nao existe um formato Unico que sirva a curto e médio prazo a realidade

presente e futura, temos a seguinte proposta para a denominada Alta Competicdo, nos

diferentes niveis onde é possivel (e desejavel) ter uma selec¢ao nacional:

1. NAC: ter uma estrutura técnica que faca a gestao e coordenagao nos moldes em cima

referidos.

2. Universo: para além das 3 selec¢bes ja abrangidas por programas de treino (Open,

Feminina e Junior), incluir a nova realidade das Equipas Mistas, assim como os

Seniores.

3. Open, Mistos e Seniores

Realizar uma fase de pré-selec¢ao para cada uma destas categorias, alargada
por forma a permitir uma escolha de candidatos suficientemente alicercada no
mérito desportivo. Estes resultados serao validos por um periodo de 2 anos,
voltando a repetir-se no 32 ano do projecto.

As provas de seleccdo sao por pares, com o compromisso escrito dos candidatos
a manterem as parcerias por um periodo minimo de 2 anos, balizados pelo
calendario internacional.

Serdo realizadas um minimo de 6 sessdes com vista a pré-seleccdao de 8 pares
em cada uma das categorias. Os 8 pares melhor classificados nas respectivas
provas de seleccao integram os trabalhos do NAC que tera sessdes de treino
online com uma periodicidade nao superior a 15 dias.

No final do primeiro ano, os grupos serao reduzidos a 4 pares cada, apds analise
objectiva dos resultados que forem sendo obtidos nos treinos regulares. Os
pares com mais de 3 faltas aos treinos saem obrigatoriamente do projecto,
sendo substituidos pelos pares que |hes sucederam na fase de pré-seleccao, por
ordem de classificacao.

Terminada a fase 2, o seleccionador (ou o CT) designa as seleccdes, escolhendo
3 dos 4 pares até ao final de Margo do 22 ano de projecto.

De igual modo, sdo fixados os objectivos a alcangar para as respectivas provas
em que cada seleccao ira participar nesse ciclo bi-anual.

4. Feminina e Juniores

A ndo existéncia de um universo competitivo alargado que permita uma escolha
baseada em critérios objectivos, leva-nos a propor que a nomeacao dos pares
integrantes destas selec¢Oes seja efectuada através de um seleccionador(a).



e Para o efeito teremos de encontrar pessoas com o perfil e com competéncias
reconhecidas para tal, tarefa esta que nao se afigura facil.

e No caso da Feminina podemos considerar uma pré-seleccdo através de uma
prova aberta, em que os pares devem incluir, pelo menos, uma jogadora de 12
categorias e com um IV nunca inferior a 113.

e Propomos um seleccionador(a) para cada uma das categorias.

Comunicac¢ao e Marketing

Como referimos na Visao e Compromissos, a area da Comunicagao e Marketing sera uma
das prioridades desta candidatura, e seguramente uma das que ira requerer muita energia e
criatividade para aplicar a estratégia definida.

Esta passa, em primeiro lugar, por criar o pelouro sob a dependéncia directa do Presidente,
e convidando para o mesmo alguém com credenciais e conhecimentos profissionais
adquiridos.

O objectivo é dar o maximo de visibilidade ao Bridge nacional, as provas nacionais e
internacionais, aos feitos dos seus praticantes, aos resultados das selec¢des nacionais, a
importancia social e pedagdgica do jogo, aos exemplos de pessoas de reconhecida relevancia
publica e a tudo o que de positivo possa ser utilizada

Para tal, iremos desenvolver uma politica activa de informacao e divulgag¢ao, usando para o
efeito os meios préprios existentes (site, Facebook, press releases, newsletters, contetddos
de video, publicidade) e parcerias que vamos estabelecer com os media, criando inclusive a
figura de media partners.

Sera criada a figura de Embaixadores do Bridge, em que iremos convidar personalidades de
reconhecida notoriedade, e que sejam praticantes, a darem o seu testemunho, ou a
contarem a sua histdria da importancia que o jogo tem (ou teve) para eles.

Exemplos destas personalidades sao Fernando Santos, Artur Santos Silva, Antdnio Pedro
Vasconcelos, Paulo Branco, Miguel Sousa Tavares, Luisa Beltrao, Eduardo Barroso, etc.

Em segundo lugar iremos potenciar as ferramentas do Marketing no sentido de:

e Trabalhar o marketing directo (one-to-one approach) através das ferramentas
disponiveis (sms, contacto telefénico, mail list) divulgando e promovendo as
actividades da FPB junto dos praticantes



e Com base na mediatizacao que conseguirmos, desenvolver a parte comercial através
de parcerias com empresas e marcas que tenham interesse em se associar ao Bridge,
e que permitam ter melhores prémios, ou apoiar actividades de formacado, ou
patrocinar provas.

e Implica desenvolver o merchandising da Federacgao, seja da prépria marca em diversos
suportes, seja de materiais necessdrios a prdatica desportiva (carteiras, cartas,
pantografos, etc)

e Trabalhar uma vertente institucional do marketing junto das diferentes entidades
publicas, procurando apoios nomeadamente na area da formagao.

Formacao e Captacao

Outra area prioritaria, pelas razdes dbvias, em que ndao ha solu¢des magicas, mas apenas
trabalho e perseveranca, procurando corrigir omissdes passadas e uso de recursos sem que
as contrapartidas estejam asseguradas.

A premissa é que a formacgao tem de ter bases nacionais, tem que aplicar as metodologias
correctas de aquisicao de conhecimentos, tem que ser pedagogica, nomeadamente para os
niveis da iniciacao e aperfeicoamento, e tem que ser certificada.

Para que a premissa seja valida implica que a Federacdo seja o owner do processo,
competindo-lhe validar os curricula e formar os formadores, a partir de um Programa
Nacional que contemple os pontos acima referidos.

Em termos de formacdo de Arbitros e Monitores propomos:

e Aformacdo tem de ser exclusivamente destinada a pessoas com projectos para exercer
a respectiva actividade. Nao faz sentido continuar a investir em accdes de formacao
sem garantir retorno do investimento. Como tal, estas ac¢gdes devem ter um custo
suficientemente dissuasor para os voyeurs e, em sentido contrario, garantir que os que
efectivamente pretendem seguir as respectivas carreiras sejam ressarcidos do
investimento.

e Curso de formacdo de arbitros de clube — 150€/formando. Este valor ficara em carteira
e sera devolvido ao formando se, durante 2 épocas arbitrar com regularidade num
clube e integrar equipas de arbitragem em, pelo menos, 2 provas oficias em cada ano.



e Curso de monitores — 150€/formando. Valor em carteira que sera devolvido ao
formando se no espaco de 2 anos garantir retorno a FPB (p.ex. organizar cursos de
iniciacao ao Bridge que tenham dado origem a X novas filiagdes)

e Cursos de aperfeicoamento — Dirigido a arbitros de clube para progressao na carreira.
100€/formando valor em carteira para aqueles que, tendo tido aproveitamento no
curso, tenham dirigido nas novas fungdes, pelo menos, 2 provas oficiais/época.

Em termos de Captagao deve a FPB garantir a existéncia de um grupo de monitores com
competéncias especificas para esta area. Implica isto estabelecer protocolos e avencgas para
colaboradores que cumpram um programa especificamente destinado a este fim.

Neste programa deve constar a abordagem a Escolas Secundarias e Universidades publicas
ou privadas, para iniciativas de apresentacao do Bridge e criagdo de nucleos de Bridge nos
estabelecimentos de ensino.

Organizagao de nucleos nas Escolas e Universidades, com a criagao de um quadro competitivo
préprio para os aderentes com a organizagao de campeonatos inter-escolar.

Pretendemos que as iniciativas nesta area sejam realizadas nos respectivos estabelecimentos
de ensino. E o Bridge que tem de ir as Escolas e ndo o contrario.

Arbitragem

Neste momento, a escassez de arbitros disponiveis constitui um problema de dificil resolucao.
Para grandes males, grandes remédios, pelo que propomos que:

e O Conselho de Arbitragem estabeleca um periodo curto para a disponibilizacao
voluntaria dos arbitros para as suas provas. Na falta de garantia de mao de obra devera
adjudicar as suas provas por avenca aos arbitros que se mostrarem disponiveis.

e Qualquer arbitro que ndao cumpra o minimo de 1 arbitragem em prova oficial ao longo
de uma época sera impedido de progressao na carreira ou de participacdo apoiada em
formacdes internacionais no ano seguinte.

e Ao fim de 2 anos de inactividade, salvo por comprovados motivos de forca maior, sera
despromovido a categoria inferior.



e Apds 2 anos de inactividade na categoria de arbitro de clube, perde o estatuto de
arbitro oficial da FPB. Caso pretenda reactivar as suas fungdes, tera que reiniciar todo
O processo.

NOTA: Algumas destas medidas pressupdem alteracdes ao Regulamento da Arbitragem
da FPB.

Politica Financeira e Administrativa

Manter uma gestdao financeira e administrativa rigorosa e transparente, baseada num
or¢camento equilibrado, no qual a alocagao dos recursos sera determinada pelas prioridades
do nosso Programa.

Este rigor implica um compromisso firme com a manutencao dos custos de organizacao e
gestao.

Encontrar novas formas para aumento da receita, através de uma procura activa de
alternativas de financiamento, nomeadamente donativos, naming de provas, patrocinios e
merchandising.

Em colaboragcdao com as Associagdes Regionais, desenvolver uma nova aplicacdo para a Base
de Dados Nacional de Praticantes, com a inclusao de novas funcionalidades que permitam
uma clara melhoria da gestao da actividade desportiva a nivel nacional e regional.

Instalacoes

A realidade post-COVID, associada a necessidade de ter locais adequados para a realizacao
das provas do calendario desportivo que assegurem todas as condi¢cdes de espaco e higiene,
obrigam a repensar a questao das instalacdes actualmente disponiveis para a pratica regular
de Bridge.

Esta questdo é mais premente na regidao de Lisboa, onde a quase totalidade dos clubes nao
dispdem de um local préprio para a realizagao das suas actividades regulares, sendo que um
numero significativo de praticantes utiliza regularmente as instalacdes do CBL SA.

Num contexto de elevada incerteza, em que nao ha garantias de sustentabilidade quanto ao
futuro da sociedade comercial CBL e do espaco por esta gerido, entende esta candidatura que



a FPB nao deve ficar dependente de nenhuma entidade, e como tal procurar uma alternativa

que sirva os interesses do Bridge nacional.

Cria-se assim um imperativo a cumprir neste mandato, e que mais ndo serd que a

materializacdo de um sonho, a que chamamos “A Casa do Bridge”.

Em termos concretos, o que é “A Casa do Bridge”?

A semelhanca do que ja existe para outras FederacSes, e noutros paises, ndo é mais do que:

o local onde estara a sede da FPB, os seus servigos administrativos, incluindo o
armazém, onde a direcgao se reune e as AG's sao realizadas;

o local onde teremos as condi¢des necessarias a realizagao das provas de selecgao e
das fases finais dos campeonatos nacionais;

o local onde as selec¢des nacionais farao os seus treinos, praticos e teodricos;

o local onde faremos as ac¢Oes de formagdao proprias, e onde terceiros poderao
também usar mediante contrapartidas a definir;

caso seja essa a sua vontade, o local onde a ARBL tera também a sua sede, onde
realizara as provas do seu calendario desportivo, e onde fara as suas ac¢des de
formacao;

e caso seja essa também a sua vontade, o local onde os clubes de Lisboa que nao
dispdem de instalagOes préprias (e que sdo a quase totalidade) poderdo efetuar as
suas provas regulares, em regime de aluguer a definir.

Neste sentido propomos encontrar um local, com os necessarios requisitos de espaco e

layout, incluindo estacionamento, situado na chamada coroa de Lisboa alargada, com duas

vias possiveis:

aluguer comercial, explorando o facto de o mercado estar a ficar mais favoravel e
existirem recursos que hoje sdao usados no aluguer de salas e no atual aluguer da sede
da FPB que serao canalizados para este fim;

apoio institucional dos concelhos da Grande Lisboa que tém tido uma postura
proactiva na criacao de condi¢des para a fixacao das sedes de federacdes desportivas
(exemplo Oeiras).
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